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Intel prima nelle NOR

Scommessa anche su tecnologie innovative

Marko Ramius

opo il cambia-

mento di strate-

gia, awviato alla

fine del primo tri-
mestre, il gruppo delle memorie
Flash guidato da Darin Biller-
beck Vice President, Mobility
Group/ General Manager, Flash
Products Group, si appresta ad
una forte accelerazione tecno-
logica cosi come Mr. Billerbeck
ci ha spiegato durante un'inter-
vista telefonica durante la sua
campagna promozionale euro-
pea di fine Giugno.

] Mister Billerbeck come
procede la campagna di Intel
per la riconquista del mercato?
I Sicuramente molto bene!
Come si puo vedere dal grafico
cheriportai dati di mercato sti-
mati da iSuppli abbiamo ricon-
quistato la posizione di lea-
dership sopravanzando nuo-
vamente Spansion che ¢ il no-

Darin Billerbeck

stro principale concorrente. La
quota di mercato delle Flash
NOR di Intel dopo aver tocca-
to il minimo storico al 17% nel
Q403 e risalita al 29% nel
Q404 e ci aspettiamo che
migliori ulteriormente nel pri-
mo trimestre e durante I'anno.
E da sottolineare che anche la

) quota di mercato sul totale del-
' le Flash (NAND + NOR) nello
i stesso periodo ¢ passata dal 10

al 16% dimostrando che tra
NOR e NAND continua il testa a
testa.

] Qual él'interpretazione di
Intel della sfida costante della
tecnologia NAND?

I Entrambi i mercati stanno
continuando nel loro trend di
crescita, nel 2004 quello delle
NOR ha visto un +33% sulle
quantita e un +23% sul fattura-
to; quello delle NAND & cre-
sciuto del 207% sui volumi e
solo del 57% sul fatturato con-
fermando la grossa pressione
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sui prezzi che devono soppor-
tare le NAND per la loro stessa
vocazione al mercato consu-
mer. Questa pressione costan-
te spingeiproduttoridiFlash ad
una continua evoluzione verso
densita piti alte e tecnologie pit
spinte lasciando scoperto il
mercato sulle densita che loro
considerano minori. Per con-
cretizzare: oggi i produttori di
NAND arrivano ad offrire den-
sita di 4 ed anche 8 Gigabit ma
stanno abbandonando le 512
Mega e le 1 Giga (le 256 Mbit
sono ormai sparite!).

In questa area le NOR sono la
scelta forzata ed e I'area su cui
Intel continuera a sviluppare la
sua presenza con aggressivita.

] Quali sono le aree di cre-
scita che prevedete?

I || segmento della telefo-
nia cellulare continua ad esse-
re una grossa base di crescita:
nel 2004 sono state prodotte
pit di 700 milioni di unita e le
previsioni sono di una crescita
che si manterra sostenuta. In
questo segmento dimercatole
NAND hanno guadagnato in
quantita di MegaBytes spediti,
arrivando nel 2005 ad una
quota del 35% circa, ma dal
punto di vista monetario la
quota diquesto mercato supe-
ra di poco il 5%; la fetta piu
grossa del 95% rimane nelle
mani delle NOR.

B Precedentemente Intel
aveva dato una grossa prioritd
al mercato della telefonia mo-
bile, la nuova campagna “Em-
bedded” ha allargato l'orizzon-
te con quali risultati?

3 Anche il settore embed-
ded, a cui stiamo rivolgendo
particolare attenzione dall'ini-
zio dell'anno, portera risultati
significativi. Se nel 2004 que-
sto settore ha significato per
Intel un 8% del proprio fattu-

*Darin Billerbeck Vice President di
Intel Communications Group e Ge-
neral Manager del Flash Products
Group
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rato per il 2005 prevediamo
circa un raddoppio.

] e strategie per mantene-
re la leadership di mercato?
B3 Tre punti: accrescere so-
stanzialmente la quota di mer-
cato nel segmento CDMA, con-
tinuare la politica aggressivanel
mercato embedded e mante-
nere una leadership tecnologi-
ca assoluta senza dimenticare
di sviluppare un portafoglio
prodotti in grado di coprire
adeguatamente tutti i mercati
obiettivo.

I Come procede lintrodu-
zione di nuovi prodotti?

I Secondo i piani gia antici-
pati allinizio dell'anno abbiamo
iniziato a Maggio le spedizioni
dei primi campioni della nostra
tecnologia Multi-Level-Cell a
90nm che raggiungera il mer-
cato in grossi volumi durante il
quarto trimestre dell'anno; la
produzione di tecnologia flash
a 65 nm e prevista per il 2006.
La roadmap prevede inoltre i
seguenti passaggi tecnologici:
- 45 nm nel 2008

- 32 nm nel 2010

- 22 nm nel 2012

W] [ un programma vera-
mente ambizioso che si spinge
in un futuro abbastanza remo-
to! Non pensate che in un oriz-
zonte temporale cosi lungo si
possano inserire nuove tecno-
logie come le MRAM,, le FeRAM
od altro?

I3 Crediamo che la tecnolo-
gia NOR Flash rimarra ancora a
lungo la scelta giusta per me-
morie XiP (Execute in Place); per
memorie dati anche Intel sta
lavorando su tecnologie inno-
vative come I'Ovonics. Resta
comunque il fatto che indipen-
dentemente da tutto soprat-
tutto nel mondo dei semicon-
duttori, dove ogni ulteriore pas-
saggio tecnologico introduce
nuove sfide, sia indispensabile
iniziare per tempo a porsi degli
obiettivi. |




